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PRESENTACION

Escribir y desarrollar proyecto de f
es tan complejo y aburrido com
desarrollar sus ideas para una F

o al area de Alimentos y Bebidas no
. Descubre aqui como trabajar y
ectos como todo un profesional.

Concepto de Aplicacion de Formacion por Proyectos

plasmar su Idea d
reales, mediant
proyecciones y
organizacion,

cticas haciendo
dos, operacion,

Exitos en la realizacién y formulacién de su proyecto y su posterior
evidencia de desarrollo.
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LOGOTIPO DE
LA EMPRESA
O DEL
PRODUCTO O
SERVICIO

PLAN

Nombre de la Empresa :

EMPRENDEDOR (ES) Lider:

Localizacion

Ciudad o Mpio:

Teléfono y/o Cel. :

Correo Electronico:

Fecha
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SENA
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I. MODULO MERCADO

Es el médulo mas importante del plan de Negocios y de su buen desarrollo depende el éxito comercial del
mismo. Sus componentes son: Investigacion de Mercados, Estrategias de Mercado y Proyecciones de ventas.

1.1 INVESTIGACION DE MERCADOS: Permite conocer hacia dénde va el negocio, cudl es su
situacion en el entorno y definir su mercado. Comprende cinco (5) aspectos:

A. DEFINICION DE OBJETIVOS: D
aspectos sociales, econdmicos, ambientales y

s a lograr con su Plan, teniendo en cuenta
relevantes. Sus retos a alcanzar.

> GENERAL:

Gua Formacién Proyectar el Mercado 7 Inst. José Alexander Herrdn Chavez
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B. JUSTIFICACION y ANTECEDENTES: Por qué se requiere o tendra éxito su proyecto, Justifique las
razones para su desarrollo teniendo en cuenta aspectos sociales, econdmicos, ambientales y demas que
considere relevantes. Asi mismo, relacione los antecedentes o experiencias anteriores de terceros relacionadas
con su idea en las areas de alimentos y bebidas.

del sector proc
algunas tendencias favorables.

Defina el mercado a nivel de

participacion en el mercado. I
segmentacion: geografica, de
cantidad de clientes no e
(participacion en el mercad
participacion en el mercad

Establecer mediante a
dicho dato a través
identifique el compo
trabajo de campo (
las define el Emprende

alor en porcentaje.
vés de la investigacion

niendo en cuenta variables de
o promedio anual. Valor en
ira a atender su proyecto
después del primer afo, su

ubica directamente,
uelo a través de un
ntas, las ventas no

ANALISIS DEL SECTOR
PMOETFE%'A(‘:?EL PA'\RATE'S(':PA{*D%ON CRECIMIENTO | CRECIMIENTO | CRECIMIENTO |CRECIMIENTO
DEL SECTOR | DEL SECTOR | DEL SECTOR | DEL SECTOR
DEL (MERCADO > > > 5
PRODUCTO OBJETIVO) ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5
A. % % % % %
B. % % % % %

Gua Formacion Proyectar el Mercado
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C. % % % % %
D. % % % % %
E. % % % % %
PARTICIPACION [ PARTICIPACION | PARTICIPACION [ PARTICIPACION
MERCADO | DEL MERCADO | DEL MERCADO | DEL MERCADO | DEL MERCADO
POTENCIAL ANO 2- ANO 3- ANO 4- ANO 5-
INCREMENTO | INCREMENTO | INCREMENTO | INCREMENTO
A. % % %
B. % % %
% %

Anadlisis se la Demanda o del Consu

idor. Es recomendable hacer uso de

recoleccion de la informacién pertinente al proyecto del area de alimentos y bebidas

Encuestas y/o mecanismos para la

Gua Formacion Proyectar el Mercado

Inst. José Alexander Herran Chavez
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y valores. Indique el afio en el cual iniciara
0s costos y gastos.

Defina el mercado potencial en clientes, pa
ventas, periodo 1, 2 o 3; para definir los prim

PARTICIPACION

CONSUMO
MERCADO POTENCIAL | MERCEPIIDTENCIAL T anuaL | BEREEDD
PERCAPITA

OBJETIVO

A

%

0

— N /4
N N 4
I
AR

N |
_A

0

%

EN QUE ANO INICIA VENTAS (1,20 3)
Particip del D: Iden sus consumidores por su ubicacion,

W icial de a cubrir.

nir las caracteri
ios, cantidades, cole

e Segmentacidn
edad, género, nivel de ingresos, &

y 4
4
v

e Caracteristica
Sexo, Edad, Profesig
satisfaccion), etc.

onsumidores, ejemplo:
de compra, grado de

ps de Caq

e Ubicacion: Estas personas trabajan y residen principalmente en las siguientes zonas:

Gua Formacion Proyectar el Mercado 10 Inst. José Alexander Herran Chavez




[ 4
SENA

SENA DISTRITO CAPITAL
Centro Nacional de Hoteleria, Turismo y Alimentos
PROYECTAR EL MERCADO - ALIMENTOS Y BEBIDAS

e Precio de Compra: Los clientes compran productos o servicios como el de mi Negocio por un valor de
con una frecuencia de (dia, semana o mes).

ANALISIS Y CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADOS: Presente un resumen de las
principales conclusiones y recomendaciones de ion de mercados, segln la tabulacién realizada,
mostrando las posibilidades de éxito de su pr raficos, cuadros de comparaciones o tortas de
tendencias.

cia y la de sus clientes potenciales.

ipales competidores actuales y
5 productos; analisis DOFA de
las empresas mas fuertes; to de mi producto/servicio

frente a la competencia y A

NOM'BRE DIRECCION TELEFONO CIUDAD
1. -
2.
3.
4.
5.
A VENTAS
ANALISIS COMPETENCIA PRECIO COMPETIDORES POR PRODUCTO | 2rnias
NOMBRE | PARTIC | NACION [INTERNA [A B C D (E (APROX)

Gua Formacién Proyectar el Mercado 11 Inst. José Alexander Herrdn Chavez
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1. % $ $ $ $ $ $
2. % $ $ $ $ $ $
3. % $ $ $ $ $ $
4. % $ $ $ $ $ $
5. % $ $ $ $ $ $

PRODUCTO SUSTITUTO

$ $ $ $
FRENTE A MI FUTURA %
PARTICIPACION DEL

¢ Existencias: Indique el volumen de exi permanentes de la competencia.

¢ Proveedores: Mencione el nombre y direccidn de los principales proveedores de la competencia.

herramientas, instalaciones,

cual es su nivel de

» Fortalezas y Debilidades: Detecte las principales fortalezas y debilidades de la competencia.

Fortalezas:

Gua Formacién Proyectar el Mercado 12 Inst. José Alexander Herrdn Chavez
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Debilidades:

1.2 ESTRATEGIAS DE MERCADEO:

Precio, Promocién, Comunicacion y Servicio.

A. CONCEPTO DEL PRODUCTO

(B/S), ficha técnica del producto, uso del
intermedio, etc.), disefio, calidad, empaque

de mercados dada por Producto, Distribucion,

”

ripcion de las caracteristicas del producto
| B/S es de consumo directo, de consumo
Competitiva, etc.

rvicio a prestar incluya la unidad de medida
ién sera la unidad de medida del costo. Relacione

En las caracteristicas basicas del producto a
comercial, ya sea hora, kilo, libra, tonelada, la cua
los insumos re idos para la produccién del producto o servicio. (Materiales fisicos). Si va a producir mas
de 5 pro i utiliza mas de
3 insum 0S en mayor
cantidad, j

> NOM medida y
s
PRODUCTOS / SERVICIOS UNIDAD UsosS
A.
B.
C.
D.
E.
> CARACTERISTI a las cualida resent ucto o servicio a vender.
Ejemplo: Color, te peso, icio rapido, ., ado
Realizar el siguiente cua ada producto:

CARACTERISTICAS PRODUCTO A:

BENEFICIO BASICO

BENEFICIO
COMPLEMENTARIO

Gua Formacion Proyectar el Mercado 13 Inst. José Alexander Herran Chavez
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DENOMINACION:
PRESENTACION
CARACTERISTICAS FISICAS
NIVEL DE CALIDAD

SERVICIO PRE-VENTA
INFORMACION

PLAZOS DE ENTREGA
GARANTIA

ASISTENCIA TECNICA
SERVICIO POST- VENTA
MANTENIMIENTO

DESARROLLOS
FUTUROS DEL PRODUCTO

> EMPAQUE Y EMBALAJE: Mencione la

el tipo de presentacion que se le dara al producto.

También c6 a transportado en volumen. (Adicionar imagen o fotos).

> nuevos productos o servicios,
aprovechando todos los re
d.
C.
e.
B. ESTRATREG ) ' ion, alternativas de

comercializacion, , presupuesto de
distribucién, técticas i6 . Indique como hara
llegar su producto a sus

ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION MARQUE X

VENTA AL DETAL

Gua Formacién Proyectar el Mercado 14 Inst. José Alexander Herrdn Chavez
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TIENDA A TIENDA

VENTA POR MAYOR

MARCAS PROPIAS PARA HIPERMERCADOS
PEDIDOS POR TELEFONO

PUNTOS DE VENTA PROPIOS

RED DE DISTRIBUCION PROPIA

A DOMICILIO

PEDIDOS POR INTERNET
OTROS:

C. ESTRATEGIAS DE PRECIOS: com recios: basado en los costos, Precios con base

en la demanda (Alto y luego disminuir, Bajo y lue entar, Alto por prestigio o Precios por paquetes de
productos); Precios con base en las utilidades, Precios con base en la competencia, etc.

Presente ili nes de pago,
seguros iari arancelarias,
tacticas rela
Valor de
descuento

ESTRATEGIAS DE PRECIO
MARGEN SOBRE ESTRUCTURA DE COSTOS

PROMEDIO DE PRECIOS DE PRODUCTOS DE LOS COMPETIDORES
POSICIONAMIENTO DEL PRODUCTO

PRECIO FOB

PRECIO CIF

GUERRA DE PRECIOS

RELACION CON EL LIDER EN PORCENTAJE (MAS +% O MENOS -%) %

MARQUE X

OTROS

ESTIMACION D

costos de material, costo

A: Los precios de los
anticipo de ganancias:

s en los siguientes

COSTO DE COSTOS DE ANTICIPO DE
PRODUCTO MATERIALES o M.P. OPERACION GANANCIAS

SIRIETES

Gua Formacion Proyectar el Mercado 15 Inst. José Alexander Herran Chavez
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COSTO M.P. + COSTOS OPERACION = PRECIO DE COMPRA.
PRECIO DE COMPRA + ANTICIPO GANANCIAS = PRECIO DE VENTA

LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS SON: INCREMENTO PRECIOS

PRODUCTOS P;gggg?ro UII:IAIEDSI%EE ANO 2 | ANO3 [ ANO4 [ ANO S5

A. $ % % % %

B. $ % % % %

C. $ % % % %

D. $ % % % %

E. $ % % % %

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS EN VENTAS %
D. ESTRATEGIAS DE PROMOCI()NMPromocién dirigida a clientes y distribuidores
(descuentos por voliumenes o por pronto pago), por precio, por producto, con productos adicionales o
complem cli on ecia se us tivar la venta,

cubrimie

ESTRATEGIAS DE PROMOCION MARQUE X

PAGUE DOS Y LLEVE 3
PRODUCTO GRATIS ADICIONAL
PUERTA A PUERTA

ENTREGA DE MUESTRAS
OBSEQUIO CON EL PRODUCTO
PAGINAS AMARILLAS

OTROS

E. ESTRATEGIAS CION: Sefiale por cual entes ios Publicitarios dara a

conocer su empresa y la estra difusién de su producto ¢ s dio, prensa, avisos, pasacalles,
volantes, tarjetas de presentaci , indicando su radio de accion, pr s y justifique los costos.

Gua Formacion Proyectar el Mercado 16 Inst. José Alexander Herran Chavez
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ESTRATEGIAS DE COMUNICACION MARQUE X
RADIO
PRENSA
TELEVISION

PAGINA INTERNET

PAGINAS AMARILLAS

TELEVISION POR CABLE

TELEFONICA

PORTAFOLIO DE SERVICIOS O PRODUCTOS
RECOMENDACION CLIENTE A CLIENTE

PUERTA A PUERTA
OTRA

y servicio
ormas de
pagodelag ici etencia.

LAS ESTRATEGIAS DE SERVICIO AL CLIENTE MARQUE X
CRM- CUSTOMER RELATTIONS MANNAGEMENT
SERVICIO A DOMICILIO
DETERMINACION DE LOS MOMENTOS DE VERDAD
DETERMINACION DEL CICLO DEL SERVICIO
ESTABLECER ESTRATEGIAS DE AUDITORIA DEL SERVICIO
ESTRATEGIAS DE SICOLOGIA DEL CONSUMIDOR

OTRA
G. PRESUPUESTO DE M
en las estrategias de mercade relacionadas (Producto, Precio,
gue pagara por distribucién, promocion y demas gastos de la mezcla de
si cancelara porcentaje por comisidon en ventas.

ERCADEQ: cuantifique

e los costos en que se incurre
omocion). Indique los valores
ercadeo. Valores en pesos. Indique

Gua Formacién Proyectar el Mercado 17 Inst. José Alexander Herrdn Chavez
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COMISIONES EN VENTAS ANO 1 %

MEZCLA DE MERCADEO EN PESOS $ ANO1 |ANO 2| ANO3 |ANO 4| ANO 5

GASTOS ELAB. PORTAFOLIOS CATALOGOS Y PLEGABLES

GASTOS DE INVESTIGACION DE MERCADOS

CAPACITACION DE VENDEDORES

GASTOS DE DISTRIBUCION

ARRIENDOS PUNTOS DE VENTA

GASTOS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

CONSULTORIAS DE MERCADEO, PUBL, RATINGS, DES. PROD

GASTOS DE COMUNICACION, PAG. AMARILLAS Y FERIAS

GASTOS DE SERVICIO Y GARANTIA

TOTAL MEZCLA DE MERCADEO

INCREMENTO ANUAL DE LOS GASTOS DE VENTAS

COMISIONES EN VENTAS

TOTAL GASTOS MEZCLA DE MERCADEO
Y COMISIONES EN VENTAS

H. ESTE DNAMIENTO: Rescriba - isionamiento, precios de
adquis res, desc caso
afirma 0 porcentaje rédito
e indig dias, el plazo que po ofrecer@n sus p as.

a, base determi pital de trabajo requerido. Valor en
on la p le carte decir usted debe contemplar el
en dias, ar sus p 5 mientras recibe el primer valor

Registre la politica de inventarios g
dias. Este valor debe ser cohe
requerimiento de materiales ne
por pago de sus ventas.

Plazo de
Pago

Plazo | Unidad
Entrega | Medida

Materia
Prima

Proveedor Precio Disponibilidad

Producto

APROVISIONAMIENTO - INVENTARIOS
POLITICA
INVENTARIOS LiAS
MATERIA PRIMA DIAS
PRODUCTOS EN
PROCESO DIAS
PRODUCTOS DIAS

Gua Formacion Proyectar el Mercado 18 Inst. José Alexander Herran Chavez
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TERMINADOS
POLITICA DE POLITICA
PROVEEDORES DIAS
ANO 1 DIAS
INVENTARIOS ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
INVENTARIOS MATERIA
PRIMA

INVENTARIO PRODUCTOS
PROCESO

INVENTARIOS
TERMINADOS

TOTAL INVENTARIOS
PROVEEDORES

VALOR PROVEEDORES
COMPRAS

Respec DVE i ang DS iente y
evaluacio H as h = P¢ A

CALIDAD Y
SERVICIO

h—

ultado de

POSIBLES PROVEEDORES PRECIO [OPORTUNIDAD

1.3 PROYECCIONES DE VEI (Plan de Ventas):

A. PROYECCION NTAS LITICA
por periodo (mensual al, o mente), para
periodo n de evalu; negoci do en la Investit
mensuales y anualeg proyecta iguientes:

a cantidades de ventas
ales por afio, para el
5 ventas proyectadas

PROYECCION DE VENTAS — DATOS GENERALES
FECHA INICIO DEL PROYECTO

TAMANO DEL PERIODO: MENSUAL 5 ANOS

METODO DE PROYECCION LINEAL
COSTO DE VENTAS ANO1 | ARo2 | ANo3 | ARo4 | AROS
Gua Formacion Proyectar el Mercado 19 Inst. José Alexander Herran Chavez
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VALOR

TASA PROMEDIO DE IVA

%

POLITICA DE CARTERA

DIAS

| cONTADO |

%]

Realizar el siguiente cuadro por cada producto:

PROYECCION DE VENTAS

UNIDADES MENSUAL POR PRODUCTO

ADICIONAR PRODUCTO:

POSICION PRECIO
ARANCELARIA LANZAMIENTO
MESES ANO 1 ANO 2

=Y

IVA % | RETEFUENTE
VENTAS A , ,

CREDITO o o

ARO3 ARO 4 ARO 5

Ol |N|oO|O||lWIN

e =
'—\-

12

TOTAL

PRECIOS

PRECIO
UNITARIO

Gua Formacion Proyectar el Mercado
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/. MODULO OPERACION

2.1 OPERACION: Ei objetivo de este es resolver todo lo concerniente a la instalacion y funcionamiento de
la planta y debe contener:

A. FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO: Describa las caracteristicas técnicas del

producto (B/S) a desarrollar: capacidad, cualidades, disefio, tamafio, tecnologia, caracteristic fisicoquimicas,
condiciones climaticas, factores ambientales, car. de empaque y embalaje, almacenaje, etc.

Realizar el siguiente cuadro por cad

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

EMPRESA PRODUCTO
CARACTERISTICAS UNIDAD PRODUCTO
REFERENCIA INSUMOS PRINCIPALES U. MEDIDA
MEDIDA
SABOR
COLOR
CAPACIDAD TEMPER. MAXIMA'Y MIN.
PESO ESPECIFIC. ELECTRICAS

SERVICIO POR INTERNET

TIEMPO GARANTIA'Y POST
VENTAS

ENTREGA

ACCESORIOS ADICION.
CATALOGO O GUIA USO
NORMAS TECNICAS
OTROS

PRESENTACION

EMPAQUE

USOS O FUNCION
DISENO

REQUERIM. TECNICOS
ELEM. DIFERENCIADOR
SERVICIO A DOMICILIO

B. ESTADO DE D

nuevo bien o servi

ce que se tiene del
isto para la venta.

ESTADO DE DESARROLLO DEL PRODUCTO MARQUE X
INVESTIGACIONES PRELIMINARES
DESARROLLO DE PROTOTIPO
VALIDACION DE PROTOTIPO
PRODUCTO EN EL MERCADO
PRODUCTO CON ADECUACION TECNOLOGICA

Gua Formacién Proyectar el Mercado 21 Inst. José Alexander Herran Chavez
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‘ PRODUCTO CON INNOVACION TECNOLOGICA |

C. DESCRIPCION DEL PROCESOQO: Relacione y describa en forma secuencial cada una de las
actividades y procedimientos que forman parte del flujo del proceso de produccién de su producto (B/S). En
caso de subcontratacion describir el proceso que es responsabilidad de la empresa. Registre los procesos
fundamentales de gestion y de apoyo de la empresa, asi como el procedimiento operativo de la empresa.

ESTADO PROCESO PRODUCTO

INICIAL + TRANSFORMADOR = FINAL

Distribucion de Planta: Elabore un pIano a escala, sefialando la ubicacion de la maquinaria
teniendo

i i 0s de do, apr to de espacios,
- 1 de
ici uacio
> InstaIaC|o

Gua Formacién Proyectar el Mercado 22 Inst. José Alexander Herrdn Chavez
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<+ Diagrama de Procedimiento: El diagrama para el procedimiento, es el orden y combinacién de
las diferentes operaciones de produccion.

Realizar el siguiente cuadro por cada p

Hoja No.
RESUMEN
Entidad Actual | Propuesto DIF
Dependencia
Lugar
No. Almacena]
Fecha No. Inspeccione

. oS
Procedi -

Preparad A
%

ion a

Tomar: Qué,
0,
€,
,€omo

Paso No.

D. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS: Relacione las materias primas e insumos requeridos en

el proceso de produccién de su producto por cada unidad de producto y por periodo de produccion;
Gua Formacion Proyectar el Mercado 23 Inst. José Alexander Herran Chavez
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Tecnologia requerida: descripcidon de equipos y maquinas; capacidad instalada requerida; mantenimiento.
Incluya las cantidades de materiales, mano obra directa y costos indirectos de fabricaciéon que se requieren
para el proceso operativo.

<+ Insumos o Materias Primas: Por Unidad del Producto a elaborar enumere los Insumos
necesarios para su elaboracion en cantidad y valores totales por afio. Realizar el siguiente cuadro por
cada producto:

COA{RTSASSggu\DAOS INSUMOS ANO 1 | INSUMOS ANO 2 | INSUMOS ANO 3 [ INSUMOS ANO 4 | INSUMOS ANO 5
VALORES CANT. | VALOR | CANT. | VALOR |CANT.[ VALOR |CANT.| VALOR | CANT. | VALOR
0
0
0
TOTAL INSUMOS $ $ $ $

M.O. Directa para

COSTO MANO DE OBRA
DIRECTA TOTAL
OPERARIOS PRODUCTO A
OPERARIOS PRODUCTO B
OPERARIOS PRODUCTO C
OPERARIOS PRODUCTO D
OPERARIOS PRODUCTO E
SUBTOTAL $
JORNALES

SUBSIDIO DE
TRANSPORTE OPERACION
DOTACIONES Y
UNIFORMES OPERACION
SERVICIOS INDUSTRIALES

TOTAL COSTO DE MANO
DE OBRA DIRECTA

AR AR AR
@

@ |8 B | B (B

especificaciones técnica

Maquinaria y Cantidad Especificacion | Capacidad de Precio
Equipo Técnica Produccion Mercado

Total
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<+ Muebles y Enseres: Cite la cantidad y clase de muebles y enseres necesarios para el funcionamiento
de su Proyecto.

Muebles y Enseres Cantidad Clase Precio Mercado

< Costo Indirectos de Fabricaci ostos Indirectos en que se incurrirdn en la
fabricacion por afo.

COSTOS INDIRECTOS FABRIC. ANO 3 ANO 4 | ANO5
MANTENIMIENTO MAQUINARIA $
TRANSPORTE

SEGURO MAQUINARIA

LEASING MAQUINARIA
ARRIENDOS PLANTA OPERACION

SERVICIOS PUBLICOS AREA DE
PRODUCCION Y OPERACION

ASEO AREA OPERACION PRODUCCION
O PLANTA PRODUCCION

VIGILANCIA AREA OPERACION
PRODUCCION O PLANTA PCCION

R | B | B | H| P

OTROS MATERIALES INDIRECTOS $
TOTAL OTROS COSTOS IND. FABRI. $
MENOS TRANSPORTE $ 5\ $
MENOS MANTENIMIENTO $ A N $
OTROS COSTOS IND. (Sin transp. mtto) EEE $

< Costo de Servici¢ stria ablezca ios Industriales en que se
incurriran en la fabricaciog '

SERVICIOS INDUSTRIALES PESOS | ANO 1 AN ANO 5

MAQUILAS O SATELITES $ $ $
ASISTENCIAS TECNICAS DE $ $ 3 $
PRODUCCION

PAGOS MARCAS Y PATENTES $ $ $ $
FREE LANCE PRESTACION DE $ $ $ $
SERVICIOS, HONORARIOS

OTROS SERVICIOS INDUSTRIALES $ $ $ $ $
TOTAL SERVICIOS INDUSTRIALES |$ $ $ $ $

INCREMENTO ANUAL SERVICIOS

%
INDUSTRIALES
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E. PLAN DE PRODUCCION: Tomando como referencia el plan o proyecciones de ventas, establezca
las cantidades a producir por periodo, teniendo en cuenta las politicas de inventario de acuerdo con la
naturaleza del negocio. Programa de produccién (cuantifique la produccién por unidades de producto).

Realizar el siguiente cuadro por cada producto:

PLAN DE U'T\I'TTEACA?O CONSUMO | CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD
PRODUCCION | “Neumo. | PORUNIDAD |~ ANO 1 ARIO 2 ARIO 3 ARIO 4 ARIO 5

A.

Realizar el siguiente cuadro para defi ad Instalada de la empresa:

PLAN DE PRODUCCION - CAPACIDAD INSTALADA MANO DE OBRA

. TOTAL HORAS
PRODUCTOS HSP'TE'?QSAQII\EJO PROE(BJSACION OPERARIOS | TOTAL HORAS REQUERIDAS
ANO 1 HOMBRE ANO 1 | PARA VENTAS

TURNO OPERARIO ARO 1

2.2 PLAN DE COMPRAS:

A. CONSUMOS POR D CT ado en de Produccién, identifique,
describa y justifique la ca de cada que Sé e para una unidad de producto,
registrando la informacig ida pog a. Se i creme ps precios futuros de los
insumos del producto.

El plan de compras s dne de Ig imientos de prod ITARI/ RODUCTO como los
materiales directos ucto y 0s requeridos mes a incluya de administracion y
de ventas. Indique [3 idad de DS que requiere para elad pa unida producto a ofrecer,

valor en cantidades, indique el v
de dicho insumo y su presenta

nsumo por la unidad de m decir el"alor del kilo, libra, etc.
erde que son los valores de 5 tangibles no de servicios.

Realizar el siguiente cuadro por cada producto:

PLAN DE COMPRAS DE INSUMOS
CONSUMO DE MATERIA PRIMA | MARGEN DE % VA %
POR UNIDAD DE PRODUCTO [ DESPERDICIO
UNIDAD DE VALOR
A MEDIDA CANTIDAD UNITARIO FORMA DE MARGEN DE
: UNITARIA INSUMO PRESENTACION | DESPERDICIO
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$

%

$

%

$

%

Realizar el siguiente cuadro para definir el valor de consumo de M.P. por Unidad de
Producto afno por afio:

VALOR CONSUMO DE MATERIA PRIMA POR UNIDAD DE PRODUCTO

PRODUCTO

ANO 1

ANO 2

| ANO3

ANO 4

$

Realizar el siguiente cuadro por cada producto:

BLES P

do precio por
0S insumos

UNIDAD DE COSTO POR UNIDADES COSTO
LS L LI LS COMPRA UNIDAD UTILIZADAS TOTAL
COSTO TOTAL DE LAS MATERIAS PRIMAS
MANO DE OBRA
OTROS COSTOS VARIABLES: EMPAQUES
FLETES | $
TOTAL DE OTROS COSTOS VARIABLES $
TOTAL COSTO VARIABLE DEL PRODUCTO $
COSTOS VARIABLES TOTALES
CANTIDAD A COSTO PRECIO DE COSTO VENTA
AL e VENDER ANO 1 | VARIABLE VENTA VARIABLE TOTAL
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UNITARIO | UNITARIO TOTAL

m[o[o[=[>

TOTALES

Margen de Contribucio al - Costo Variable Total

Margen de Contribuci

para validar los requerimientos de mano de
ano. Indique la cantidad de productos por hora
dias y se requieren 3 operarios el valor hora sera

cto hora oierario, es decir

Se debe determinar la capacidad instalada
obra; defina el nimero de horas que la empre
de sus operarios, ejemplo: si se elabora un produc
uno dividido en 8 horas por 2 dias por 3 operarios, esto dara la cantidad de produ

COSTOS DE PRODUCCION
INSUMOS

MARGEN DE DESPERDICIO
INSUMOS CON DESPERDICIO
MANO DE OBRA DIRECTA
COSTOS INDIRECTOS
MANTENIMIENTO MAQUINARIA
TRANSPORTE

OTROS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION SIN DEPR Y AMORT.

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

B B | B |
B B | B |8

2.4 INFRAESTRUCT:

A. INFRAESTRU

en la produccion o
proceso productiv
muebles y enseres.

de cada una de ellas
tas a utilizar en su
rramienta, equipo,

aquinas a adq
icio, relacione el
itario de adquisicio

INFRAESTRUCTURA E INVERSIONES FIJAS
INVERSIONES FIJAS Afio 0 VR. UNITA AMORTIZACION | MES DE LA
(Compras de Contado) UNIDAD | promepio | CANTIPAR POR ANOS INVERSION
TERRENO KID $ Depreci. Lineal
EDIFICIOS KID $ 20
MAQUINARIA Y EQUIPO KID $ 5
PLANTA E INSTALACIONES KID $ 20
MINAS Y YACIMIENTOS KID $ 10
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CULTIVOS PERMANENTES KID $ 10
SEMOVIENTES PIE DE CRIA KID
MUEBLES Y ENSERES KID
EQUIPO DE OFICINA KID
EQUIPO TRANSP. VEHICULOS KID
INVERSIONES ADICIONALES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TERRENOS

EDIFICIOS

MAQUINARIA Y EQUIPO
PLANTA E INSTALACIONES
MINAS Y YACIMIENTOS
CULTIVOS PERMANENTES
SEMOVIENTES PIE DE CRIA
MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO TRANSP. VEHICULOS
TOTAL INV. INFRAESTR.

A | A | BB |B PP A
A | AR |B BB |P A

AR AR AR A R A R A R A R A RC A R e

entre otros,

PARAMETROS TECNICOS ESPECIALES
AIRE ACONDICIONADO

PISO FALSO

CANALETA CON REDES

REFRIGERACION

CONGELACION

CUARTOS FRIOS

HORNOS

RED ELECTRICA

RED TELEFONICA

RED INTERNET Y SERVIDOR
SOFTWARE CON CAPCIDAD

TRAJES DE PROTECCION Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL

UBICACION GEOGRAFICA

AREA LIBRE DE ELEMENTOS PATOGENOS Y HACCP
CLIMA

MARQUE X
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IIT. MODULO ORGANIZACION

3.1 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL:

A. ANALISIS DOFA: EI andlisis debe contener la relacién de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas que se identifican en el proyecto. Esa relacion debe complementarse obligatoriamente con una
descripcion del impacto estimado para cada una de las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.

A

ANALISIS DOFA

ANALISIS
INTERNO

ANALISIS
EXTERNO

FORTALEZAS X DEBILIDADES
. Estructura financiera
Personal capacitado L
deficiente
Mi producto es nuevo en el Estructura organizacional
mercado en proceso
Poseemos una ventaja Ausencia de innovacion
competitiva tecnoldgica
Conocimiento proceso Conocimiento parcial del
roductivo por el personal mercado
Conocimiento del mercado EEIz [PEERECIEN G0 El

mercado

Suficiente capital de trabajo

Desconocimiento de
proveedores

Conocimiento de los
roveedores

A

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

Falta de certificacion en
calidad norma Iso 9001

X ESTRATEGIAS DO

Mercado internacional y
generacion divisas

ESTABLECER PLAN
EXPORTADOR

CONSOLIDAR LOS
PROCESOS
ORGANIZACIONALES

Reactivacién econdmica

IMPLEMENTAR EL
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

SOLICITUD DE CREDITOS DE
FOMENTO

innovacion tecnoldgica

IMPLEMENTAR UN SISTEMA
DE GESTION DE CALIDAD

IMPLEMENTAR
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Normas control contaminacion
y economia limpia

IMPLEMENTAR UN SISTEMA
DE BALANCED SCORE CARD

FORMALIZAR INDICADORES
DE GESTION

Tratado libre comercio

ELABORAR EL MANUAL DE
CALIDAD

REALIZAR UNA
INVESTIGACION DE
MERCADO DETALLADA

Cambios Demograficos en la
poblacién

ESTRUCTURAR UNA PAGINA
WEB

INICIAR UN PROCESO DE
CALIDAD

Regularizaciones y aranceles

ESTABLECER ALIANZAS
ESTRATEGICAS

Crecimiento del ingreso
percapita

Confianza en el gobierno
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AMENAZAS

X ESTRATEGIAS FA

X ESTRATEGIAS DA

Altas tasas de desempleo

GENERAR ALIANZAS
ESTRATEGICAS

IMPLEMENTAR UN PLAN DE
MERCADEO

Altas tasas de interés y
crédito restringido

CONOCER LAS VENTAJAS Y
DESVENTAJAS TLC

Monopolio en el sector o
importaciones sin control

CAPACITACION EN
IMPORTACION Y
EXPORTACION

Inseguridad en la regidon o en
el pais

ELABORAR
PROCEDIMIENTOS

Inestabilidad en la tasa de
cambio

ELABORAR MANUALES DE
FUNCIONES

Politica fiscal, tasa de
impuesto, Politica Monetaria

REALIZAR ESTUDIOS DE
NUEVAS INNOVACIONES

CONSTRUIR LA MISION Y
VISION DE LA EMPRESA

Recesion o déficit
presupuestal del gobierno

TLC. o subsidios otros paises

Aranceles y altos impuestos

e

DEFINIR LOS OBJETIVOS Y
ESTRATEGIAS EMPRESA

B. ORGANISMOS D 0O: 1d relacio idades ivadas como oficiales que
vienen apoyando el Descri | apoyo e e de del negocio, en la
implementacion del mj criba e revisto para la opera egocio.
ORGANISMOS DE APOYO MARQUE X
SENA
ALCALDIA

GOBERNACION

PROGRAMA JOVENES EN ACCION

INCUBADORA DE EMPRESAS

UNIVERSIDAD

ONG

OTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

OTRAS ENTIDADES
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3.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL: Describala los niveles directivo, administrativo y operativo,

y la Junta Directiva, con la participacion de cada uno de los miembros. Relacione los cargos previstos y el
numero de empleados. Establezca los elementos basicos de la estructura organizacional, en los cuales se
destacan el organigrama, el mapa de procesos, los manuales de funciones y el de procedimientos.

- Organigrama: Mediante un organig ructura administrativa de su empresa. Ejemplo

E
AREA
FINANZAS PERATIVA
[ AUXILIARES | OP VENDEDORES |
b2 o hay s presa no tiene junta directiva.
< Manual de Fun Determi ada c uncion iencia necesaria.
AREA: CARGO: CODIGO:
OBJETIVO: FECHA:
JEFE INMEDIATO: VERSION No. 01
FUNCIONES
N 4 \
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PERFIL Y/O EXPERIENCIA REQUERIDA

3.3 ASPECTOS LEGALES:
A. CONSTITUCION EMPRESA Y A

conformaria, cual es su estado legal act
proteccion social, registros, tributaria, prote

<+  Organizacion Juridica: Defina

Sociedades en Comanditas, Cooperativa)

OTROS ASPECTOS LEGALES

ALES: Especifique el tipo de sociedad que
nte (normas urbana, ambiental, laboral y
biental) que regule la actividad econémica.

el tipo de sociedad (S.A.S., Limitada, S.A.,

IMPUESTOS POR PAGAR

IVA POR PAGAR

RETEFUENTE POR PAGAR COMPRAS PROMEDIO

WAUTO RETEFUENTE POR PAGAR

CLASE DE SOCIEDAD

IMPUESTO RENTA

04

MARQUE X

IMPUESTO DE RENTA

IMPUESTO PREDIAL

IMPUESTO TIMBRE

IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO

DECLARACIONES DE EXPORTACION

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

LICENCIA DE SANIDAD

CERTIFICADOS DE CALIDAD BPM O HACCP O ISO

INSCRIPCIONES GREMIOS

LICENCIA DE BOMBEROS

SAYCO Y ACIMPOR

MINUTA , ESCRITURA CONSTITUCION Y REGISTRO CAMARA CCIO

REGISTRO DIAN

REGISTRO PROPIEDAD INTELECTUAL Y PATENTES

LICENCIA INVIMA

L 4

b

3.4 COSTOS ADMINISTRATIVOS:
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A. GASTOS DE PERSONAL: Registre los pagos estimados por concepto de salarios (sueldo,
prestaciones sociales, subsidios, parafiscales), pagos al destajo o jornales, honorarios a cancelar, una vez
empiece a operar la empresa, identificando mensualmente los valores por cargo. (ver anexo, aplicativo nomina -
Gerente de Proyecto)

Indique los cargos de la planta de personal de ventas y administracién (no incluya los cargos de produccion),
afno por afio; en cantidad de puestos. Indique los meses al afio que laboraran, el sueldo mensual basico sin
prestaciones sociales. Registre el porcentaje de aumento de salarios para los afios del proyecto. Registre los
cargos con menos de 2 salarios minimos para determinar el subsidio de transporte. Estime el valor de la
dotacion, uniformes, también la carga prestaaonal C arafiscales, salud, riesgos profesionales y pensiones.

<« é&Cual sera el to? En el siguiente cuadro, relacione
los cargos del Area de Ventas en or -

NOMINA DE VENTAS

PERSONAL DE
~ TIPO DE VALOR MENSUAL
VENTAS MESES ANO | DEDICACION CONTRATACION EMPLEADO
(CARGOS)
$

PERSONAL DE N ANO 2 N ANO 4 ANO 5

- OTROS- OTROS- OTROS-
VENTAS BASICO BASICO | Lot | BASICO BASICO | hrest | BASICO| prest

NO CARGOS SUELDO MENOS
DE 2 MINIMOS — VENTAS

SUBSIDIO DE TRANSPORTE
VENDEDORES

DOTACION Y UNIFORME - VTAS
TOTAL NOMINA DE
VENTAS

Igualmente, relg Area Administr:

COSTOS ADMINISTRATIVOS - NOMINA

PERSONAL DE ~ TIPO DE VALOR MENSUAL
ADMON LB 2 ) e CONTRATACION EMPLEADO
1. GERENTE ‘ ' $
2. CONTADOR $
3. $
4. $
PERSONAL DE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ADMON BAsiCO | Q2% [Basico | TRO> [ Basico [ QTR2S | Basico | 9RO | Basico [ QRO
1. GERENTE
2. CONTADOR
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3.
4

No. CARGOS SUELDO MENOS
DE 2 MINIMOS — ADMON

SUBSIDIO DE TRANSPORTE
ADVOS

DOTACION Y UNIFORME -
ADVOS
TOTAL NOMINA
ADMINISTRATIVA

B. GASTOS DE PUESTA EN MAR

marcha de la empresa, pagados en el afi
importantes son aquellos de legalizacion, es

or de gastos preoperativos y de puesta en
iniciar operaciones o de facturar. Los mas
laboracién de prototipos.

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

AMORTIZACION DIFERIDOS ANOS
ESCRITURAS Y GASTOS NOTARIALES
GASTOS MONTAJE MAQUINARIA
ELABORACION DE PROTOTIPOS
ESTUDIOS TECNICOS
PERMISOS Y LICENCIAS
REGISTRO MERCANTIL
I REGISTROS DE MARCAS Y PATENTES

OTROS DIFERIDOS — ADECUACIONES

TOTAL DIFERIDOS Y PUESTA EN MARCHA

b stos administrativos estimados,
valorizados en forma anual, co gJastos ag i s, seguros, mantenimiento de
equipos de oficina, arriendo dg adminis ) i peracion ni a las ventas.

GASTOS DE ADMINISTRACION EN PESOS
CONSULTORIAS ADMINISTRATIVAS CONTABLES Y DE SISTEMAS | $
ARRENDAMIENTO AREA ADMINISTRACION
AGUA AREA DE ADMON
ENERGIA AREA DE ADMON
TELEFONO AREA DE ADMON
VIGILANCIA AREA ADMON
ASEO AREA ADMON
MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA
REPARACIONES LOCATIVAS
TRANSPORTES Y PASAJES LOCALES
CORREO
GASTOS DE VIAJE, VIATICOS
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
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GASTOS NOTARIALES REGULARES $

CAPACITACION DE PERSONAL ADMON | $ SEGURO INCENDIO $

SEGURO OBLIGATORIO VEHICULOS $ SEGURO CONTRA ROBO $
IMPUESTO DE TIMBRES Y

IMPUESTO PREDIAL $ BANCARIOS $

GASTOS VARIOS DE ADMON $ IMPUESTO DE VEHICULOS $
IMPUESTO DE

TOTAL OTROS GASTOS DE ADMON $ i VALORIZACIONES $

INDICE DE INCREMENTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS | %

SENA
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IV. MODULO FINANZAS
4.1 INGRESOS:
A. FUENTES DE FINANCIACION: Establezca la cuantia de los aportes de los emprendedores,

indicando si se trata de recursos en efectivo o aportes en bienes y servicios, ademas si los recursos se
aplican a la etapa de implementacién o a la etapa de operacion del negocio. Defina la tasa de oportunidad
esperada por la inversion, es decir que tasa de rendimiento espera recibir por la inversion de sus recursos.

Defina el nimero salarios minimos solicitados

VALOR VALOR
FINANCIACION NOMSlQMg;OS SALARIO | soLICITADO EN
MINIMO PESOS
VALOR SOLICITADO EN SALARIOS MINIMOS $ $
APORTE INICIAL DE CAPITAL EMPRENDEDORES

APORTE ADICIONAL SOCIOS ANO 1
APORTE ADICIONAL SOCIOS ANO 2
APORTE ADICIONAL SOCIOS ANO 3
APORTE ADICIONAL SOCIOS ANO 4
APORTE ADICIONAL SOCIOS ANO 5
TASA DE OPORTUNIDAD ESPERADA

FUENTES DE FINANCIACION

OBLIGACIONES BANCARIAS - crédito bancario para $ PLAZO AROS PERIODOS
el proyecto GRACIA
TASA BANCARIA CAPTACION CREDITO b

ITEMS SOLICITADOS EN FONDO EMPRENDER MES 0 MES 1 IN\-I/-SIIQILON

a). CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL CAJA Y BANCOS

INVENTARIOS

INVENTARIOS MATERIA PRIMA

INVENTARIO PRODUCTOS PROCESO

INVENTARIOS TERMINADOS

GASTOS DIFERIDOS Y PREOPERATIVOS
b). ACTIVO FIJO

EQUIPO DE OFICINA

MUEBLES Y ENSERES

SEMOVIENTES PIE DE CRIA

MINAS Y YACIMIENTOS

PLANTA E INSTALACIONES

MAQUINARIA Y EQUIPO

SUBTOTAL (a+h)

TOTAL INVERSION

FONDO EMPRENDER

RECURSOS PROPIOS

RS2l Rl Rl Rozd Rzl Rd Rl Redd

Rl Rz Rz Rl Rzl K2 Rl Rozd Rz Kol Rca Rzl Bead Rz B
Rl Reza Rood Rozd Reza K2 Rzl Reza Rad Bz

Rl Rz R2h Rz Read
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B. PRESUPUESTOS FINANCIEROS: Diligencie el Estado de Resultados, el Balance General y el
Flujo de Caja. Tenga en cuenta que los periodos de proyeccion (n afios) estaran en funcion de la naturaleza
del negocio, no obstante en ningln caso n podra ser inferior a 3 afios. Se recomienda proyectar a 5 afios.
<~ Estado de Resultados - P Y G: Establece el resultado a nivel de utilidades del proyecto

anualmente. Sefala el resultado final de las operaciones, representadas en las ventas para las cuales fue
necesario incurrir en costos y después se espera utilidad.

ESTADO DE RESULTADOS Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5

INGRESOS POR VENTAS

(-) DEVOLUCION y des. VENTAS

INGRESOS NETOS

(-) SUBTOTAL MATERIA PRIMA
DESPERDICIO Y MANO DE OBRA

(-) SUBTOTAL DEPRECIACIONES

(-) SUBTOTAL AGOTAMIENTOS

(-) COSTOS INDIRECT. FABRICAC.

Ala|r|B]| & |Ale|e

UTILIDAD BRUTA

(-) SUBTOTAL GASTOS DE ADMON

rlAa| B || & |||
rla|a|r|r|er] & |8l

(-)SUBTOTAL GASTOS DE VENTAS

(-) PROVISIONES — CARTERA

(-) AMORTIZACION GASTOS DIFERI

(-)TOTAL GASTO OPERACIONAL

UTILIDAD OPERACIONAL $

TOT. GASTOS NO OPERACIONAL
INTERESES Y 4 X MIL

Al L |L|F]R

REVALORIZACION DE PATRIMONIO

AJUSTE ACTIVOS NO MONETARIOS

AJUSTE DEPRECIACION
ACUMULADA

AJUSTE AMORTIZACIONM
ACUMULADA

AJUSTE AGOTAMIENTO
ACUMULADO

TOTAL CORRECCION MONETARIA | $

UTILIDAD ANTES IMPUESTO |$

IMPUESTO DE RENTA Y
COMPLEMENTARIOS - 35%-

UTILIDAD NETA FINAL

RESERVA LEGAL

“
A|R|P]| & | |e
A |R|n]| & |p|r] #

UTILIDAD DEL EJERCICIO

< Balance General: ce los derechos y obligaciones royecto, define los recursos y
compromisos del proyecto.

BALANCE GENERAL ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 | ANO S5
A O
ACTIVO CORRIENTE

CAJA Y BANCOS - PROVISION
PAGO NOMINA $ $ $ $ $ $

CAJA Y BANCOS -0 -- $ $ $ $ $
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EXCEDENTES P/PAGOS FUT.

TOTAL CAJA'Y BANCOS

$

$

CUENTAS POR COBRAR -
NETO CON PROVISION

©*

$

$

INVENTARIOS

INV. MATERIA PRIMA

INV. PRODUCTOS PROCESO

INV. TERMINADOS

TOTAL INVENTARIOS

GASTOS DIFERIDOS Y
PREOPERATIVOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

A B |P|R|P|H

ACTIVO FIJO

TERRENO

EDIFICIOS

PLANTA E INSTALACIONES

EQUIPO DE TRANSPORTE -
VEHICULOS

A |A|B| e

+H| B |P|R|P|H

B B |P|R|R|B

+H| B |P|R|P|H

& |A|B| e

A |A|B| e

EQUIPO DE OFICINA

MUEBLES Y ENSERES

MAQUINARIA' Y EQUIPO

SEMOVIENTES PIE DE CRIA

MINAS Y YACIMIENTOS

CULTIVOS PERMANENTES

A AR |PR| B |R|P|BH

SUBTOTAL FIJO

DEPREC. ACUM. Y
AGOTAMIENTOS

TOTAL ACTIVO FIJO NETO

OTROS ACTIVOS
OTAL A O
D A O
PASIVO CORRIENTE

*

|

PROVEEDORES

IMPORRENTA POR PAGAR

IVA POR PAGAR

~-0--

RETEFUENTE POR PAGAR

-0-

SUBTOTAL IMPUES. X PAGAR

int., vac.)13,5

LABORALES POR PAGAR (ces, $

PARAFISCALES Y
PROVISIONES (29,52%)

SUBTOTAL ACREEDORES
VARIOS

*

ANO 2

*

“

ANO 5

AR ARG

TOTAL PASIVO CORRIENTE

@B B | B | P

H| B | B | P

R AR AR A R

K| ¥ 152 & (v |P|a|r|H

PASIVO LARGO PLAZO

CREDITO FONDO EMPRENDER

OBLIGACIONES BANCARIAS Y
FINANCIERAS

©*»

*

&+

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
CAPITAL

RESERVA LEGAL

@ |

LR
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UTILIDAD RETENIDA $ $ $
UTILIDAD DEL EJERCICIO

REVALORIZACION DE
PATRIMONIO

$
$
TOTAL PATRIMONIO $
$

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

+ Flujo de Caja: Es una proyeccién de lo
transacciones que se realicen en la empresa. C
y cuanto se requiere para cubrir los posibles
proyecto. Informe solicitado por el fondo em

A & (&8s

$
$
$

& |8 & ||

$
$ $
$ $
$ $
$ $

$ $

era el movimiento de caja en el futuro, segun las
0s conocer cual sera el saldo de las operaciones
financieros. Establece el flujo de liquidez del
S - EGRESOS = SALDO CAJA

FLUJO DE CAJA

FLUJO DE CAJA OPERATIVO

Utilidad Operac. (o0 gastos iniciales) | $

Depreciaciones

AR H

Amortizac. Diferido, Puesta Marcha

AR AP
BB R P

Agotamientos

Provisiones - Cartera

Provisién Impuesto de Renta

Neto Flujo de Caja Operativo

FLUJO DE CAJA INVERSION

Cuentas por Cobrar

Inversiones temporales

Inventarios

Otros Impuestos por Pagar

Cuentas por Pagar

VARIACION CAPITAL DE TRABAJO

Expansién en Capacid. Productiva

Inversiéon en Terrenos

Inv. en Construcciones y Edificios

Inv. Vehiculos y Equipo Transporte

Inv. Maquina. y Equipo Operacion

Inversién en Muebles y Enseres

Inversién en Equipo de transporte

Inversion en Equipos de oficina

Inversién en Minas y Yacimientos

Inv. en Semovientes pie de cria

Inversion en Cultivos permanentes

Inversion en Otros Activos Fijos

NETO FLUJO DE CAJA INVERSION

Flujo de Caja Financiamiento

Fondos Pasivo Largo Plazo

Fondos Pasivo Corto Plazo

Amort. a Capital Pasivo Largo Plazo

Amort. a Capital Pasivo Corto Plazo

Intereses pagados

Otros ingresos

Rendimientos de Caja

PR A BB P BB PR PR BB PR A6
BB BB |B| P B h B R|B | P
PR A BB PR A B R|P PR R BB PR R BB R8P P

PR A BB P R RB R
PR AR |B PR A |B| R B

Aport. capital o Distribui. Utilidad

Gua Formacion Proyectar el Mercado Inst. José Alexander Herran Chévez
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NETO FLUJO DE CAJA
FINANCIAMIENTO $ $ $ $ $
Neto Periodo $ $ $ $ $
Saldo anterior $ $ $ $ $
Saldo siguiente $ $ $ $ $
DIFERENCIA FLUJO DE CAJA $ $ $ $ $
ORIGEN Y APLICACION DE ~

FONDOS ANO 3 ANO 4 ANO 5
CAJA INICIAL $ $ $ $

FUENTES
CREDITO FONDO EMPRENDER $ $ $ $
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ $ $ $
DEPRECIACION Y AGOTAMIENTOS $ $ $ $
RESERVA LEGAL $ $ $ $
AMORTIZACION DIFERIDOS $ $ $
APORTE SOCIOS $ $ $
LABORALES POR PAGAR $

PARAFISCALES POR PAGAR

PROVISION IMPORRENTA

IVA POR PAGAR

RETEFUENTE POR PAGAR

OBLIGACIONES BANCARIAS

PROVEEDORES

PAGO CARTERA

LIQUIDACION INVENTARIOS

LIQUIDACION INVERSIONES

TOTAL FUENTES

USOS

PAGO IMPORRENTA

CARTERA CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS

TERRENOS

EDIFICIOS

EQUIPO DE TRANSPORTE -
VEHICULOS

MUEBLES Y ENSERES

MINAS Y YACIMIENTOS

CULTIVOS PERMANENTES

SEMOVIENTES PIE DE CRIA

PLANTA E INSTALACIONES

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO DE OFICINA

CAPITALIZACION F. EMPRENDER

PAGO PROVEEDORES

GASTOS PUESTA EN MARCHA
PREOPERATIVOS

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

TOTAL USOS

BB B B PR B R P R R BB B PR B & PP

AP B PR BB P P R BB B B PP

& |h B B PR |B|B| P R

&P B P B P R R PP
& B P B P R BB

CAJA FINAL

Gua Formacion Proyectar el Mercado Inst. José Alexander Herran Chévez
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4.2 EGRESOS:

A. EGRESOQOS: Ingrese la siguiente informacién: indice de Actualizacién Monetaria, que representa la tasa
anual de crecimiento esperada de los Egresos, Inversiones Fijas y Diferidas a efectuar. Este factor prevé
cuanto creceran los gastos de administracion. Se expresa es el indicador y no el porcentaje, es decir: 5 por
ciento equivale a 1,05. También debera ingresar en el respectivo cuadro los Costos de Puesta en Marcha.

< INDICE DE ACTUALIZACION MON

INVER YECTO

ACTIVO PRECIO TOTAL
Maquinaria $
Herramientas
Muebles y Enseres
Vehiculos
ificios

CAPITA

GASTOS PREO

A. CAPITAL DE TRABAIQ : ~ [ el normal funcionamiento de la
empresa, estos por lo general i ente del valor de caja y bancos
(para pago de nomina basica tera, estimados en dias como

: S iciente hasta el momento de
recuperar las ventas, comg icié g s e mano de obra, costos de

CAPITAL DE TRABAJO POLITICA EN DIAS VALOR
CAJA Y BANCOS (DIAS) SALARIOS $
CARTERA - INCLUYE PROVISION VENTAS *
INVENTARIOS

MATERIA PRIMA } COMPRAS ANUALES ($
PRODUCTOS EN PROCESO COSTO PRODUCCION [ $
PRODUCTOS TERMINADOS COSTO VENTAS $

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA | $

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO | $

< Punto de Equilibrio (P.E.): Nos dice cuantas unidades y volumen de ventas, debemos realizar

como minimo para que la empresa no pierda ni gane. Calcule el punto de equilibrio para la empresa
aplicando las siguientes formulas:
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1. Punto de Equilibrio = Costos Fijos Mensuales

en unidades Precio de Venta Unitario - Costo variable Unitario
2. Punto de Equilibrio = Costos Fijos Totales

en pesos Porcentaje Margen de Contribucién

1. P.E. Unit. =

2.P.E. $ =

ivo Punto de Equilibrio — Gerente de Proyectos

SENA
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V. PLAN OPERATIVO
5.1 PLAN OPERATIVO:
A. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: Es la herramienta que permite registrar las actividades,

recursos y tiempos en el cual se desarrollara el plan de negocios, a través de esta herramienta se podra
hacer seguimiento a los avances, la utilizacion de los recursos y gestién, con el fin de determinar el
cumplimiento de los indicadores de gestion que establece el no reembolso de los recursos por parte de los
emprendedores.

improductivo del proyecto principalmente.
el proyecto, verificando que no exista saldo
uerimientos de capital de trabajo. Asigne de
idn, en los primeros meses del proyecto.

El Plan Operativo establece la tasa de de
Identifique las necesidades de efectivo en |
en rojo en caja y bancos, de lo contrario de
donde sera el origen de los recursos requeri

MESDE1 A
ANO 0

DURACION ANO CERO

TERRENOS $
EDIFICIOS $
VEHICULOS
‘ PLANTA E INSTALACIONES
MINAS Y YACIMIENTOS
CULTIVOS PERMANENTES
MUEBLES Y ENSERES
SEMOVIENTES PIE DE CRIA
MAQUINARIA'Y EQUIPO
EQUIPO DE OFICINA
GASTOS PUESTA EN MARCHA
PREOPERATIVOS
COMPRAS PARA INVENTARIOS
INICIALES

CAJA INICIAL PARA PAGO DE
NOMINA

*) TOTAL EGRESOS ANO 0

NOTA: Este val ue corresponde
no de la empresa. acerse mes por
modelo guia, para sted "desarrolle el suyo

mes, aqui solo s
directamente.
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QE.WA SENA - Regional Huila
7Av EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO

PLAN OPERATIVO DE LA EMPRESA

MES 1 MES 2 ...al5 MES 6 MES 7 ...al 11 MES 12 TOTAL

CRONOGRAMA REC. | FOND | REC. | FOND | REC. | FOND | REC. | FOND | REC. | FOND | REC. FOND
PROP | EMPR | PROP | EMPR | PROP | EMPR | PROP | EMPR | PROP | EMPR | PROP EMPR

EGRESOS

(*) EGRESOS
ARO 0

Mano obra directa

Consumo Mat. Prim.
Insumos y empaques

COSTOS INDIRECT.
FABRICAC.

OTROS GASTOS DE
ADMON

PLANTA PERSONAL
ADMON.

COMISION VENTAS

PLANTA PERSONAL
VENTAS

B B B | B | B | B B B
B B B | B | B | B R B

Parafiscales (9%)
Mes vencido

B | B | BB B B B B
B | B | BB B | B B | B
B | B | BB B | B B | B
B | B | AR s B B B
B | B | BB s B B B
B | B | A BB B B SR
B | B | A B s BB B
B | B | A B s B B B
B | B | BB B | B B | B R
B | B | A B L B B B

EPS y PENSION
(19.25%) mes vencido

Otros de personal-
RIESGOS -0,052% mes
vencido

&
&
&
&
&
&
&
&
@
&

Prima de servicios
(8.33%) $ $ $ $ $ $

GASTOS MEZCLA
MERCADO

TOTAL EGRESOS

(-) CREDIT BANCARIO
(-) FONDO EMPRENDE
() APORT. EMPREND

P PR e &+

Ingresos menos
egresos

Caja inicial o saldo
excedente liguidez

Guia Didéactica Formacién por Proyectos — Alimentos y Bebidas 41 José Alexander Herran Chavez
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5.2 METAS SOCIALES:
A. METAS SOCIALES DEL PLAN DE NEGOCIOS: Especifique cuales son las metas sociales a

lograr con la puesta en marcha del Plan de Negocios.

A continuacion se remite los aportes que el presente proyecto hace a las
politicas establecidas en el Plan de Desarrollo Nacional: Prosperidad para Todos
(2010 - 2014) y en el Plan de Desarrollo Regional:
(Ejemplo: “Bogotd sin Indeferencia” o “Por un Huila Unido”).

B. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: Especifique como se enmarca el proyecto presentado

dentro de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (diligenciar obligatoriamente).

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
“Prosperidad para Todos"”

PROMOCION DE LA COOPERACION CIUDADANA
DESARROLLO EN ZONAS DEPRIMIDAS Y DE CONFLICTO
ATENCION Y PREVENCION DE DESPLAZAMIENTO FORZADO
IMPULSO A LA VIVIENDA Y A LA CONSTRUCCION
CONSOLIDACION DE LA INDUSTRIA DE HIDROCARBUROS
DESARROLLO DEL SECTOR MINERO
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE CARRETERAS
IMPULSO AL TRANSPORTE URBANO MASIVO
OPTIMIZACION EN LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
PROMOCION DE LA INVESTIGACION
ESTIMULO A LA INNOVACION Y AL DESARROLLO TECNOLOGICO
APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
INTERNACIONALIZACION
PROPIEDAD INTELECTUAL
AGENDA DE CONECTIVIDAD
BIOTECNOLOGIA
TURISMO
EFICIENCIA DE LOS MERCADOS
ACCESO A TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
TELECOMUNICACIONES
PROMOCION DE EXPORTACIONES AGRICOLAS
REGIONALIZACION DE LA OFERTA EXPORTABLE
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
GENERACION DE EMPLEO
MEJORAMIENTO DE LA PROTECCION Y LA SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMAS DE APOYO A LA MUJER
IMPULSO A LA ECONOMIA SOLIDARIA
MANEJO SOCIAL DEL CAMPO
ESQUEMAS ASOCIATIVOS PRODUCTIVOS PARA EL DESARROLLO
RURAL
CAPITALISMO SOCIAL EN SERVICIOS PUBLICOS
DESARROLLO DE LAS MIPYMES
ATENCION A POBLACION DESPLAZADA
FORTALECIMIENTO DE GRUPOS ETNICOS
PREVENCION Y MITIGACION Y RIESGOS NATURALES
PROMOCION DEL DEPORTE
CRECIMIENTO ECONOMICO

MARQUE X
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C. PLAN REGIONAL DE DESARROLLO: Especifique como se enmarca el proyecto presentado

dentro de los objetivos del Plan Regional de Desarrollo (diligenciar obligatoriamente).

. PLAN DE DESARROLLO REGIONAL: . MARQUE X

®,
A X4

®,
A X4

X3

¢

X3

¢

X3

¢

X3

¢

5

%

5

%

5

%

5

A

5

A

53

A

7
x4

D. CLUSTER O CADEN adena productiva se asocia el

proyecto propuesto, identific 5 obligatoriamente).

Cluster o Cadena Proc

E. EMPLEO: Par;

pagar el salario reg
"poblacién Vulnerable

del cual empezara a
Ue caracteristicas de

MARQUE| No CARGOS O NOMBRE
SEHIORINASIO X CARGOS | PUESTO DE TRABAJO
% JOVENES (18 A 24 ANOS)

% DESPLAZADO POR VIOLENCIA

% MADRE CABEZA DE FAMILIA

% MINORIA ETNICA (INDIGENAS / NEGRITUDES)
% RECLUIDOS CARCELES INPEC

% DESMOVILIZADOS O REINSERTADOS

s DISCAPACITADOS
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+ DESVINCULADOS DEL ESTADO
No. EMPLEOS INDIRECTOS

F. EMPRENDEDORES: Ingresar su nombre, igualmente ingresar el porcentaje de la participacion
accionaria para cada uno.

Nivel de Participacion
No. NOMBRE Accionaria
emprendedor (%)
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VI. IMPACTO

6.1 IMPACTO ECONOMICO, REGIONAL, SOCIAL, AMBIENTAL: Describa los aspectos de su

Plan de Negocios que segun su criterio, generarian impacto Econédmico, Social y Ambiental cuantificando los
resultados del impacto por ejemplo, generacién de empleo directo en las diferentes fases del proyecto,

ventas nacionales, etc.

IMPACTO ECONOMICO

SOCIAL

MARQUE X

MARQUE X

+ GENERACION DE DIVISAS

s GENERACION EMPLEO

+ SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

+ DISMINUCION INSEGURIDAD

« DESARROLLO TECNOLOGICO

s MEJORA CALIDAD VIDA
POBLACION VULNERABLE

IMPACTO REGIONAL

IMPACTO AMBIENTAL

MARQUE X

MARQUE X

+ CRECIMIENTO ECONOMICO

« DESARROLLO TECNOLOGICO

4

7
*

CONTAMINACION VISUAL

*,

X3

8

CONTAMINACION AUDITIVA

« GENERACION DE EMPLEO

X3

8

CONTAMINACION NUCLEAR

« COMPETITIVIDAD

4

7
*

CONTAMINACION FLUVIAL

*,

X3

8

DESPERDICIOS QUIMICOS

X3

%

DESFORESTACION Y
DESIERTOS

« EXTINCION DE FAUNA O FLORA

« RIESGO DE DESEQUILIBRIO AMBIENTAL

« RIESGO DE DESEQUILIBRIO MENTAL
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VII. RESUMEN EJECUTIVO
7.1 RESUMEN EJECUTIVO:

Nombre de la Empresa :

Productos (B/S) a Ofrecer:

ersiguen con la
ion social que

cumplira,

2ncial de mercados

POTENCIAL DEL MERCADO EN CIFRAS
CONSUMO
MERCADO POR PRODUCTO CANTIDAD ANUAL
PERCAPITA

MERCADO
POTENCIAL

CLIENTES POTENCIALES PRODUCTO A
CLIENTES POTENCIALES PRODUCTO B
CLIENTES POTENCIALES PRODUCTO C
CLIENTES POTENCIALES PRODUCTO D
CLIENTES POTENCIALES PRODUCTO E
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| TOTAL | ] |

C. VENTAJAS COMPETITIVAS Y PROPUESTA DE VALOR Ventajas mas destacadas

(comerciales, técnicas, operacionales, financieras.) del producto 6 servicio, que segun su criterio le
permitird asegurar el éxito y valores agregados con respecto a lo existente 6 la competencia.

cipales inversiones, aportes de los

FORMA DE
COMPRA

INVERSION INICIAL DE
INFRAESTRUCTURA

MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

VR. MAQUINARIA BALANCE

PLANTA E INSTALACIONES

MINAS Y YACIMIENTOS %N

CULTIVOS PERMANENTES %

SEMOVIENTES PIE DE CRIA %

TERRENOS %

EDIFICIOS %

EQUIPO TRANSPORTE - VEHICUL %

TOTAL ACTIVOS FIJOS $
POLITICA

CAPITAL DE TRABAJO ANO O EN DIAS BASE ANO 1

CAJA Y BANCOS ( DIAS) SALARIOS

CARTERA- INCLUYE PROVISION VENTAS

INV. MATERIA PRIMA COMPRAS ANUALES

LR AR AR
R AR AR ARCS

INV. PRODUCTOS EN PROCESO COSTO PRODUCCION
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INV. PRODUCTOS TERMINADOS | $ | COSTO VENTAS
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

RN AR

$
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $
TOTAL INVERSIONES $

E. PROYECCIONES DE VENTAS Y RENTABILIDAD Resuma las cantidades a vender, los precios

de venta estimados, por periodo y la rentabilidad esperada, en términos de la tasa interna de retorno.

PROYECCION DE VENTAS

EN UNIDADES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

mo|O|w >

TOTAL
PROYECCION DE VENTAS
EN PESOS

A
B.
C.
D
E

TOTAL
RENTABILIDAD ECONOMICA| ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RENTABILIDAD ECONOMICA
SOBRE UTILIDAD NETA % % % %
TASA INTERNA RETORNO a5 %
anos SOBRE UTILIDAD NETA
VALOR PRESENTE a 5 afos
SOBRE UTILIDAD NETA

F. CONCLUSIONES IE AL D LIDAD: Concretamente
presente las principales s fina suste iabilida jal (mercados), técnica,
ambiental, legal y oper.

CRECIMIENTO EN VENTAS UNIDADES ANO 2 N ANO 4 ANO 5

A. % % %
B. % % %
C. % % %
D. % % %
E. % % %

TOTAL CRECIMIENTO UNIDADES PRODUCTOS % % %
CRECIMIENTO EN VENTAS EN VALORES
A. % % % %
B. % % % %
C. % % % %
D. % % % %
E. % % % %
TOTAL CRECIMIENTO PRODUCTOS EN VALORES % % % %
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MARGEN SOBRE VENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 3 ANO 3

VALORES % % % % %

PUNTO EQUILIBRIO EN VENTAS $ $ $

EVA $ $ $

LR AR
©»

EBITDA $ $ $

EBITDA SOBRE INVERSION % % % % %

EBITDA SOBRE VENTAS % % % % %

7.2 EQUIPO DE TRABAJO: presentacion de los datos basicos del proyecto y del grupo de trabajo

(Asesores y Emprendedores), que hacen parte d

Resumen Ejecutivo:

NOMBRE DE LA EMPRESA:

SECTOR ECONOMICO:

Recursos Solicitad

EQUIPO DE TRABAJO
NOMBRE EMAIL ROL

' ‘ Asesor Lider
Asesor

Emprendedor

Emprendedor

Emprendedor

Emprendedor
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[}
SENA

SENA DISTRITO CAPITAL
Centro Nacional de Hoteleria, Turismo y Alimentos
PROYECTAR EL MERCADO - ALIMENTOS Y BEBIDAS

Emprendedor

ANEXOS

ANEXOS: soportes relacionados con el Plan en la guia didactica (Encuestas, tablas, gréficos, fotos,
cotizaciones, punto de equilibrio, fichas técnicas bases, tablas de costos, diagramas de flujos, organigrama,
parametros técnicos especiales).

SENA
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